


































This study examines how risk management for the disaster such as BCP works, and how it 
relates to normally used management control such as business planning. Based on case 
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study, we find that SME’s BCP is utilized well when its usual management control works 
and employees can act autonomously. In addition to this, BCP works not only for the disaster 
prevention, but also enables to improve suppliers’ MCS and change the transaction practice. 
We conclude that risk management for the disaster and usual management control relates 
interactively.
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ジメントの密接な関連が指摘されている（Berry et al., 2009; Mikes, 2009; 横田・妹尾, 2011）。
しかし、災害対応のリスクマネジメントと定常対応の MCS は、対応すべきリスクが異なるた
め統合的に運用することは、容易でないと考えられる。リスクマネジメントと MCS の関係は、
さらなる経験的研究が必要とされているところである（Bhimani 2009; Soin and Collier 2013; 
































































ということを紹介する。これは、Merchant and Van der Stede（2007）の議論に基づき、不
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BCP/BCM の事前対策、準備を定常時の MCS に組み込み、現場が自律的に対応できるように
しておくことで、中小企業の BCP/BCM が災害時に活用されることを明らかにする。また、
BCP/BCM は防災対策だけでなく、サプライヤーの MCS の強化や業界慣行の変化をもたらし、







図表 4：リスクマネジメント定常的 MCS の関係  
 








 本稿では，定常時の MCS が，BCP/BCM という災害対応のリスクマネジメントの有効な
機能を支援するとともに，災害で得られた経験が定常時の MCS の変化を支援するというこ
とで，経営管理のなかで両者は相互に関連しうることを示した。  
 本稿では，鈴木工業の定常時の MCS について十分な記述ができなかったため，定常時の
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